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1. Le gouvernement mauritanien a mobilisé un financement auprès de la banque africaine de développement (BAD) pour l'exécution de la première phase du Programme de Développement Inclusif des Filières de l'Élevage dans la zone de l'Awkar (Programme Awkar – Phase I). En sa qualité de maitre d’ouvrage, le ministère de l’Elevage prévoit d’implémenter le programme Awkar à travers une unité de gestion qui s’appuie sur une cellule technique régionale, toutes deux rattachées au ministre de l’Elevage. 
2. La Phase 1 du Programme Awkar constitue une réponse stratégique et structurante visant à répondre aux défis multidimensionnels auxquels est confronté le secteur agropastoral en Mauritanie. Il s'inscrit dans le cadre stratégique national de la Stratégie de Croissance Accélérée et de Prospérité Partagée (SCAPP) 2016-2030, s'alignant spécifiquement sur le levier visant à promouvoir une croissance forte, durable et inclusive, par l'accroissement des retombées du secteur de l'élevage. Au niveau sectoriel, il contribue à la mise en œuvre du Plan National de Développement de l'Élevage (PNDE) 2018-2025, dont l'objectif est d'augmenter durablement les productions animales pour réduire l'insécurité alimentaire et favoriser une croissance accélérée. 
3. Il convient de préciser que le secteur de l'élevage demeure un des grands piliers de l'économie nationale : il génère 9,8 % du PIB, constitue la deuxième source d'emplois (employant 11 % de la population active) et fournit un revenu à près des deux tiers de la population (60 à 70 %). Cependant, il est largement de type extensif, caractérisé par une faible productivité et un très faible niveau de transformation, le rendant peu compétitif. Le secteur est freiné par des contraintes alimentaires, hydriques, sanitaires, génétiques et les effets croissants du changement climatique.
En adoptant une approche intégrée, le Programme Awkar (Phase 1) vise à atteindre quatre objectifs majeurs : 
· Valoriser économiquement la filière viande rouge en développant des produits à haute valeur ajoutée.
· Renforcer la souveraineté alimentaire par le développement de la filière lait.
· Améliorer la gestion rationnelle et durable des ressources et de la santé animale. 
· Réduire les facteurs de fragilité et d’insécurité dans l'Est du pays.

[bookmark: _Toc231304155]Objectif de développement du projet 
4. La phase 1 du programme Awkar a pour objectif de valoriser les ressources agropastorales dans la partie nord-est (Dahr) de la région du Hodh Chargui afin d’une part de renforcer la sécurité alimentaire et nutritionnelle et la contribution du secteur de l’élevage au développement économique et sociale du pays, et d’autre part de rendre les moyens de subsistance dépendant de l'élevage résilients au changement climatique. De manière spécifique, le projet contribuera à l’accroissement de la production et de la productivité, à la transformation et à l’accès des produits animaux aux marchés nationaux et internationaux, à renforcer la résilience des communautés agropastorales ainsi que la promotion de l’entreprenariat des jeunes et des femmes. Cela, tout en tenant compte des principes d’inclusion et “ne pas nuire” ainsi que d’une approche préventive pour éviter que le projet ne suscite une aggravation de la situation initiale, notamment en matière d’émergence de conflits. Les actions de modernisation et de transformation du système de gestion des ressources animales prévues dans ce projet d’investissement permettront d’avoir une plus grande valeur ajoutée et d’augmenter la production et la productivité pour une gestion plus durable. Enfin, la mise en œuvre du projet contribuera à accroitre la part du secteur de l’élevage au PIB tout en respectant l’environnement. 
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5. Le projet est articulé autour de trois (03) composantes incluant deux composantes opérationnelles et une composante dédiée au pilotage de la mise en œuvre des activités du projet telles que sommairement présentées dans le tableau ci-dessous :

	Composante
	Sous composantes

	Développement des infrastructures agropastorales et socioéducatives de base
	Mise en place des infrastructures de production ;
Mise en place des infrastructures de valorisation et de commercialisation ;
Mise en place des infrastructures socio-éducatives de base ; 

	[bookmark: _Hlk216421702]Développement des Chaines de valeur et promotion de l'entreprenariat féminin et des jeunes
	Accroissement de la production et de la productivité ; 
Promotion de la transformation et de l'entreprenariat féminin et des jeunes ;
Appui institutionnel et à la structuration des acteurs de l’élevage ;

	Coordination et Gestion du projet
	Appui au pilotage du projet, à la gestion, au suivi et à l’évaluation du projet (y compris la mise en œuvre et suivi des mesures E&S) 
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6. La zone d’intervention du programme est limitée à la wilaya du Hodh Chargui et en particulier aux deux moughataa de Walata, Nbeiket Lahwach ainsi que la commune de Néma.
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7. Les groupes cibles du programme Awkar sont constitués essentiellement des (i) éleveur(se)s transhumants et agropasteurs, (ii) acteurs des trois filières viande rouge, lait et cuir, (iii) chevillard(e)s, (iv) fermier(es), (v) organisations socio-professionnelles d’élevage, (vi) PME/PMI des services au secteur de l’élevage, de la transformation, et de la distribution, avec un focus sur celles appartenant et gérées par les femmes ainsi que les jeunes (femmes et hommes) (vii) et services publics en charge de l’élevage ainsi que les départements en charge du développement de l’élevage au sein du conseil régional de Hodh Chargui et les autres collectivités territoriales ciblées. Le projet prévoit de toucher environ 100 440 bénéficiaires directs et 334 178 de bénéficiaires indirects
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11. La présente phase du programme Awkar est structurée pour produire les effets majeurs suivants :
· La résilience des communautés agropastorales de la zone de la phase 1 au changement climatique et aux aléas externes est renforcée par l’aménagement des infrastructures de production et socio-éducatives ;
· La productivité et la production sont durablement accrues ;
· L’accès des produits animaux transformés aux marchés nationaux et internationaux est augmenté.
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12. L’élevage constitue le pilier socio-économique de la zone de l’Awkar. Cependant, ce secteur fait face à des défis majeurs : dégradation des parcours, variabilité climatique, et manque d'infrastructures de production et de valorisation. La mise en place du Pôle d’amélioration des pratiques d’élevage de Dahr (PAPED) et des Zones Communautaires de développement de l’élevage (ZOCODEVs) répond à l'urgence de moderniser les systèmes de production agropastoraux.
Le PAPED (20 000 ha) et les ZOCODEVs (2 x 5 000 ha) visent à transformer l'élevage extensif en un système semi-intensif résilient. Ces infrastructures permettront non seulement de sécuriser le cheptel face aux chocs climatiques (réserves fourragères), mais aussi de booster la valeur ajoutée locale via la transformation (lait, viande) et l’amélioration génétique.
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13. Le Pôle d’amélioration des pratiques d’élevage de Dahr (PAPED) aura une superficie de 20.000ha. L’objectif général est de faire du PAPED, une zone intégrée de développement de l’élevage qui va contribuer à la sécurité alimentaire du cheptel, à l’amélioration des productions animales, à l’approvisionnement des marchés en animaux et produits d’élevage.  De manière spécifique, il servira à : (i) la gestion rationnelle et la protection/conservation des ressources pastorales, (ii) l’amélioration et la conservation génétique animales, (iii) la formation et la démonstration de différentes techniques d’embouche bovine, cameline et ovine ; de production de moutons de qualité, ainsi que de production et de transformation laitière.
Deux Zones Communautaires de développement de l’élevage (ZOCODEVs) de 5.000 ha chacune seront mise en place. Ils serviront à la gestion rationnelle et la protection/conservation des ressources pastorales, la culture du fourrage, l’amélioration de productions animales et la création d’emploi dans différentes filières autour des activités : d’embouche bovine, cameline et ovine ; de production de petits ruminants de qualité, de production et de collecte laitière. Ces ranchs joueront aussi le rôle de réserve fourragère communautaire en cas d’évènement climatique qui engendrerait une dégradation sévère des aires de pâtures.
Les études suivantes seront conduites pour le choix des sites d’implémentation et de construction du PAPED, des ZOCODEVs. Toutes les études devraient être conduites par des prestataires qui ont non seulement une expertise afférée, mais aussi une expérience dans la réalisation des ouvrages similaires en zone aride.
L’étude cadastrale affinera, dans un premier temps, les cartes préparées lors de l’étude diagnostic pour y synthétiser les données additionnelles nécessaires aux choix des sites des PAPED et des ZOCODEVs à aménager sur la base des critères suivants : le potentiel en eau souterraine, la non-obstruction des axes de transhumance, la proximité des routes de desserte pour l’approvisionnement en intrants et l’évacuations des produits (commercialisation), et le non-déplacement des habitations.
Après la localisation des sites à aménager, cette étude produira les plans de masse du PAPED et des ZOCODEVs permettant d’une part l’implantation de leurs diverses infrastructures et d’autre part leur sécurisation foncière. 
La préparation du Plan de masse inclura un appui au Ministre de l’Elevage à déclarer d’Utilité Publique les zones des PAPED et ZOCODEVs sur la base de leur plan de masse. Ensuite, le ministre en charge de l’élevage fera une communication au Conseil des Ministres expliquant leurs objectifs et soumettra en même temps un projet de décret de déclaration d’utilité publique du Plan. Une enquête s’ensuivra pour déterminer les droits réels présents afin de les prendre en charge dans le cas où l’Etat veut les acquérir à titre onéreux ou au titre d’une expropriation pour cause d’utilité publique.
Une fois l’enquête terminée, la délimitation nettement faite, on procède à partir de la Direction du Patrimoine et des Domaines de l’Etat à l’établissement d’un titre foncier au nom de l’Etat. Dans ce cas, le titre foncier est mis en place par le conservateur de la propriété foncière et une lettre d’affectation du ministre des Finances qui gère le portefeuille des domaines est affectée au ranch.
Sur la base des équipements et ouvrages à mettre en place ainsi que leurs fonctions, l’étude architecturale devrait proposer une description technique détaillée des infrastructures et ouvrages à construire ou à réhabiliter, les dessins techniques avec les devis estimatifs correspondants. Ces éléments serviront de base pour la préparation des dossiers d’appel d’offre pour la sélection des entreprises de travaux.
La construction de ces infrastructures devrait utiliser des matériaux les plus écologiques possibles. Elle devrait promouvoir l’utilisation des matériaux recyclés, ainsi que l’économie d’énergie et de l’eau, par exemple l’utilisation des poteaux en plastiques recyclés pour les clôtures dans la mise en place des PAPED et ZOCODEVs.
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La clôture périphérique
Elle servira à matérialiser les limites du pole, empêcher les vols et les fuites des animaux, empêcher l'entrée des personnes et animaux étrangers au ranch. Elle sera faite de fils en fer barbelé, protégé d’une couche superficielle de zinc, attachée aux poteaux. Un dispositif électrique alimenté à l’énergie solaire sera ajouté à la clôture afin de renforcer la protection. La clôture sera installée suivant la topographie du terrain. Des arbustes fourragers seront plantés le long de la clôture périphérique (haie vive défensive) ainsi que des bandes dénudées de part et d’autre de la clôture serviront de pare-feu. Les arbustes fourragers seront plantés dans le cadre de l’appui à la production, la récolte et la conservation du fourrage décrite en sous composante 2.1. Quatre (04) entrées sont prévues (nord-sud-est-ouest) pour les hommes, les véhicules et les animaux.
Les clôtures internes,
Elles vont servir à faciliter la rotation des pâturages et la mise en défens, protection des culture fourragers, faciliter la surveillance de l'évolution des pâturages. Ces clôture interne doivent être amovibles.
Les infrastructures et ouvrage dans le pôle d’élevage comprennent :
03 forages avec châteaux d’eau de 20m3 et abreuvoirs ;
04 stations vétérinaires aux quatre entrées (bassin de désinfection, enclos de quarantaine et parcs de vaccination, postes de sécurité) ;
01 Bloc administratif : direction du pôle, salle de réunion ;
01 Bloc de service : clinique vétérinaire, un laboratoire vétérinaire, un centre de conservation ex situ de semence fourragères ;
01 Bloc de transformation des produits animaux : mini laiterie, mini boucherie moderne pour la formation aux métiers de la viande, mini tannerie ; 
01 Bloc social avec restaurant, salle multimédia et hébergement pour visiteurs, infirmerie
01 Bloc pour logement du personnel ;
01 étable laitière pour l’entretien et la reproduction des vaches laitières ; 
 01 étable d’embouche bovine avec des animaux en stabulation nourris à l’auge ;
Une bergerie de sélection abritant des ovins et caprins pour la sélection des géniteurs améliorés ;
01 étable d’embouche cameline avec des animaux en stabulation nourris à l’auge ;
01 étable d’embouche ovine et caprine avec des animaux en stabulation nourris à l’auge ;
01 unité de fabrique d’aliment de bétail ; 
01 unité de traite de lait avec le principe de la marche en avant ;
01 Hangar de stockage de fourrages et d’aliments concentrés ;
01 Bloc atelier pour stockage et réparation du matériel mécanique et électrique ;
01 Station de traitement de déchets avec hangar de stockage de fumier ;
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La clôture périphérique
La clôture sera installée suivant la topographie du terrain. Des arbustes fourragers seront plantés le long de la clôture périphérique dans le cadre de l’appui à la production, la récolte et la conservation du fourrage (haie vive défensive) ainsi que des bandes dénudées de part et d’autre de la clôture serviront de pare-feu. Deux (02) entrées sont prévues (nord-sud ou est-ouest) pour les hommes, les véhicules et les animaux.
Les clôtures internes
Elles vont servir à faciliter la rotation des pâturages et la mise en défens, protection des culture fourragères, faciliter la surveillance de l'évolution des pâturages. Ces clôture interne doivent être amovibles.
Infrastructures et ouvrages à construire pour chaque ZOCODEV.
Les infrastructures et ouvrage dans une ZOCODEV comprennent :
02 forages avec réservoirs et abreuvoirs ;
02 entrées (bassin de désinfection enclos de quarantaine et parcs de vaccination) ;
Bloc administratif et service : bureaux, poste vétérinaire, salle de réunion ;
01 étable laitière pour l’entretien et la reproduction des vaches laitières ; 
01 étable d’embouche bovine avec des animaux en stabulation nourris à l’auge ; 
01 étable d’embouche cameline avec des animaux en stabulation nourris à l’auge ;
01 étable d’embouche ovine et caprine avec des animaux en stabulation nourris à l’auge ;
01 Hangar de stockage de fourrages et d’aliments concentrés ;
01 station de traitement de déchets avec hangar de stockage de fumier ;
Le recours à une expertise technique avérée est indispensable pour garantir la viabilité foncière, hydraulique et architecturale de ces pôles de croissance.
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Cette activité s'inscrit dans le cadre du Plan de Travail et Budget Annuel (PTBA) 2026 du Programme Awkar, précisément sous la Sous-composante 1.1 : Mise en place des infrastructures de production.
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L’objectif général de la mission est de définir le cadre technique, architectural, juridique et opérationnel nécessaire à la création et à la mise en œuvre du Pôle d’amélioration des pratiques d’élevage de Dahr (PAPED) et de deux Zones Communautaires de développement de l’élevage (ZOCODEV).
Il s'agit de transformer une vision stratégique en un dossier d'exécution complet et sécurisé, permettant de faire de ces espaces des zones intégrées de développement pastoral, résilientes aux changements climatiques, tout en garantissant la sécurité alimentaire du cheptel et la modernisation des filières animales ciblées.
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Pour atteindre cet objectif général, le Consultant devra remplir les objectifs spécifiques suivants, articulés autour de quatre piliers :
A. Identification et Sécurisation Foncière (Volet cadastral et juridique)
· Affiner la localisation des sites : Sélectionner les emplacements optimaux pour le PAPED (20000 ha) et les deux ZOCODEVs (5000ha chacune) en se basant sur une analyse multicritère (potentiel hydrogéologique, préservation des axes de transhumance, accessibilité routière et absence d'impact sur l'habitat existant).
· Matérialiser les périmètres : Réaliser les levés topographiques et produire les plans de masse précis permettant de délimiter physiquement les zones d'intervention.
· Accompagner la régularisation domaniale : Fournir l'appui technique et administratif au Ministère de l'Élevage pour la procédure de Déclaration d'Utilité Publique (DUP) et l'obtention des titres fonciers au nom de l'État, garantissant ainsi la pérennité foncière des investissements.
B. Conception technique et innovation écologique (Volet Ingénierie)
· Concevoir des infrastructures résilientes : Proposer des plans techniques détaillés pour l'ensemble des blocs (administratifs, cliniques vétérinaires, unités de transformation, étables d'embouche, bergeries et unités de traite) adaptés aux conditions arides de la zone Awkar.
· Intégrer la durabilité environnementale : Prioriser l'utilisation de matériaux écologiques et recyclés (notamment les poteaux en plastique recyclé pour les clôtures) et concevoir des systèmes optimisés pour l'économie d'énergie (solaire) et de l'eau. Une notice d’impact sera établie afin d’adresser les aspects environnementaux et sociaux inhérents à l’emploi de matériaux recyclés pour les clôtures et le recyclage de déchets organiques.
· Planifier la gestion des ressources : Dimensionner les infrastructures hydrauliques (forages, châteaux d'eau de 20m3, abreuvoirs) et les dispositifs de protection (clôtures électriques solaires, pare-feux, haies vives).
C. Modernisation des pratiques d’élevage (Volet Fonctionnel)
· Faciliter la démonstration technique : Concevoir les espaces de formation et de démonstration pour l'embouche (bovine, cameline, ovine) et la production laitière, afin de favoriser le transfert de compétences vers les éleveurs.
· Optimiser la chaîne de valeur : Structurer les blocs de transformation (mini-laiterie, mini-boucherie, tannerie) pour garantir une transition fluide de la production à la commercialisation.
· Garantir la biosécurité : Prévoir des dispositifs sanitaires rigoureux (bassins de désinfection, enclos de quarantaine, stations de traitement des déchets et hangars de stockage de fumier).
D. Préparation à la phase travaux (Volet Opérationnel)
· Évaluer les coûts : Élaborer des Devis Quantitatifs et Estimatifs (DQE) réalistes et actualisés pour l'ensemble des ouvrages.
· Produire les outils de passation : Rédiger les Dossiers d'Appel d'Offres (DAO) complets, incluant les Cahiers des Clauses Techniques Particulières (CCTP), pour permettre la sélection diligente des entreprises de travaux.
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La mission du consultant s'articule autour de quatre axes majeurs, allant de la validation du terrain à la préparation des marchés de travaux.
A. Phase de diagnostic, choix des sites et sécurisation foncière
Analyse multicritère et localisation : Affinement des cartes diagnostiques pour identifier les zones d'implantation selon quatre critères non négociables : présence d'eau souterraine, respect des couloirs de transhumance, proximité des axes de transport et absence d'impact sur l'habitat existant.
Délimitation cadastrale : Réalisation de levés topographiques précis pour fixer les limites du PAPED (20 000 ha) et des deux ZOCODEVs (2 x 5 000 ha).
Ingénierie juridique et domaniale : Rédaction du dossier de Déclaration d'Utilité Publique (DUP) (note pour le Conseil des ministres et projet de décret).
Conduite de l'enquête de commodo et incommodo pour identifier les droits fonciers locaux.
Appui à l'établissement du titre foncier au nom de l’État et des lettres d'affectation.
B. Études architecturales et techniques (APS & APD)
Plan de masse et organisation spatiale : Disposition stratégique des 16 blocs fonctionnels du PAPED et des infrastructures des ZOCODEVs pour optimiser les flux (animaux, véhicules, personnel).
Conception bioclimatique et écologique : Dessins techniques des étables (bovins, camelins, ovins/caprins), mini-laiterie, abattoir, et laboratoires.
Intégration systématique de matériaux écologiques (poteaux en plastique recyclé pour les clôtures, isolation thermique naturelle).
Ingénierie hydraulique et énergétique : Dimensionnement des 5 forages avec systèmes de pompage solaire, châteaux d'eau de 20 m³ et réseaux d'abreuvement automatique.
Sécurité et clôtures : Conception de la clôture périphérique mixte (barbelés haute protection + dispositif électrique solaire) et des clôtures internes amovibles.
C. Volet transformation et services vétérinaires
Dimensionnement des unités de transformation : Étude technique détaillée pour la mini-laiterie (chaîne de froid), la mini-boucherie moderne et la tannerie de formation.
Planification sanitaire : Conception des stations vétérinaires (bassins de désinfection, parcs de vaccination) et des unités de traitement des déchets (gestion du fumier).
D. Préparation du Dossier d'Appel d'Offres (DAO)
Métrés et estimations : Établissement des Devis Quantitatifs et Estimatifs (DQE) détaillés pour chaque lot de travaux.
Rédaction des spécifications techniques : Élaboration du Cahier des Clauses Techniques Particulières (CCTP) garantissant la qualité des matériaux et le respect des normes environnementales.
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L’étude doit aboutir à des livrables tangibles permettant de démarrer les travaux sans ambiguïté technique, juridique ou foncière.

	Domaine
	Résultat attendu

	Foncier
	Trois (03) sites définitivement localisés, bornés et sécurisés juridiquement par un titre foncier et un décret de DUP.

	Infrastructure
	Un Plan de Masse global validé intégrant la topographie et respectant les normes de biosécurité et de bien-être animal.

	Technique
	Dossier d'exécution complet (plans, notes de calcul structurelles, schémas électriques solaires et hydrauliques).

	Environnement
	Un cahier de prescriptions imposant l'usage de matériaux recyclés et de solutions à basse consommation d'eau. Une évaluation environnementale sera nécessaire pour adresser les aspects environnementaux et sociaux liés à l’utilisation des matériaux recyclés. 

	Opérationnel
	Un Dossier d’Appel d’Offres (DAO) finalisé, prêt pour la publication, permettant de recruter les entreprises de construction.



La réussite de cette étude ne se mesure pas seulement à la qualité des plans, mais à l'intégration réelle de la résilience climatique. Le résultat doit garantir que, même en période de sécheresse extrême, le PAPED et les ZOCODEVs fonctionnent comme des réserves fourragères stratégiques autonomes grâce à la gestion solaire et hydraulique optimisée.

[bookmark: _Toc231304169]Lieu de déroulement de l’étude
[bookmark: _Hlk229353934]La mission se déroulera dans la zone de l’Awkar Dhar, spécifiquement sur les sites identifiés par les prospections hydrogéologiques comme ayant un fort potentiel en eau souterraine.

[bookmark: _Toc231304170]Étendue de prestation (consistance des activités)
La prestation de la firme/bureau s'étend sur une superficie totale de 30 000 ha répartis sur trois sites distincts dans la zone de l'Awkar Dhar. L'étendue de la mission couvre l'intégralité du cycle de préparation technique, juridique et environnementale avant le démarrage des travaux.
La consistance des prestations inclut :
L'expertise foncière et topographique : Sécurisation de l'espace et organisation spatiale ;
L'appui institutionnel : Accompagnement du Ministère de l'Élevage dans les procédures de Déclaration d'Utilité Publique (DUP) ;
L'ingénierie technique complète : Études hydrauliques, électriques (solaire), de génie civil et de génie rural ;
La conception architecturale durable : Design des bâtiments et choix de matériaux à faible empreinte carbone ;
L'élaboration des dossiers de consultation : Préparation de toute la documentation nécessaire au recrutement des entreprises de travaux.

[bookmark: _Toc231304171]Principales tâches du Consultant/bureau
Les tâches sont réparties en quatre types d'intervention majeurs :
[bookmark: _Hlk229352978]Études Cadastrales, Topographiques et Foncières
Affinement cartographique : Synthétiser les données de l'étude diagnostic et les croiser avec les critères d'implantation (eau, routes, axes de transhumance).
Levés topographiques : Réaliser les levés de détails pour l'implantation des infrastructures et la délimitation des périmètres (PAPED et ZOCODEVs).
Plan de masse : Concevoir le plan d'occupation des sols optimisant les flux (animaux/véhicules/personnel) et la biosécurité.
Assistance administrative : Préparer la communication pour le Conseil des Ministres et le projet de décret de DUP.
Enquêtes foncières : Identifier les droits réels sur les sites et préparer le dossier de titre foncier au nom de l’État. 
Études Architecturales et Techniques (Génie Civil et Rural)
Conception des bâtiments : Réaliser les plans d'exécution (fondations, élévations, toitures) pour les 16 types d'infrastructures du PAPED et les 9 types des ZOCODEVs (Laiterie, abattoir, étables, cliniques, etc.).
Dimensionnement hydraulique : Calculer les besoins en eau et concevoir les systèmes pour les 5 forages, les réservoirs de 20 m³ et le réseau d'abreuvement automatique.
Ingénierie des clôtures : Concevoir le système de clôture périphérique (barbelés haute protection + dispositif électrique solaire) et les clôtures internes amovibles.
Aménagements environnementaux : Planifier les bandes pare-feu et les haies vives défensives (choix des essences d'arbustes fourragers).
Innovation écologique : Rédiger les fiches techniques pour l'usage des matériaux recyclés (ex: poteaux en plastique).
Études Électriques et de Transformation
Solaire Photovoltaïque : Dimensionner la source d’énergie solaire pour l'autonomie énergétique des blocs administratifs, de transformation (chaîne du froid laitière) et des logements.
Processus de transformation : Définir les spécifications techniques des équipements pour la mini-laiterie, la mini-boucherie moderne, la mini-tannerie et l'unité de fabrique d'aliments de bétail.
Économie de la Construction et Dossiers de Marchés
Métrés détaillés : Établir les avant-métrés de tous les corps d'état.
Estimation financière : Produire le Devis Quantitatif et Estimatif (DQE) confidentiel, basé sur les prix unitaires actualisés du marché local.
Rédaction du CCTP : Définir les normes de qualité rigoureuses pour les matériaux et la mise en œuvre.
Finalisation du DAO : Regrouper l'ensemble des pièces techniques et graphiques dans un Dossier d'Appel d'Offres prêt à être lancé.

[bookmark: _Toc231304172]Démarche méthodologique proposée
La réussite de cette mission repose sur une approche pluridisciplinaire alliant expertise technique (génie civil, hydraulique), rigueur juridique (foncier) et sensibilité socio-environnementale (pastoralisme en zone sahélo saharienne).
La démarche méthodologique est structurée en cinq étapes clés :

[bookmark: _Toc231304173]Phase Préparatoire : Mobilisation et cadrage
Cette étape permet d'harmoniser la vision du consultant avec celle de la coordination du Programme Awkar ;
Revue documentaire : Analyse des études de prospection hydrogéologique existantes, du cadre législatif pastoral et des normes de construction nationales.
Réunion de cadrage : Rencontre avec le Ministère de l’Élevage et les parties prenantes pour valider les critères de choix des sites ;
Affinement des outils : Préparation des fiches d'enquête, des outils de levés topographiques et des protocoles de concertation sociale ;

[bookmark: _Toc231304174]Phase de diagnostic et choix des sites (Étude cadastrale)
Le consultant doit transformer les données théoriques en implantations physiques viables.
Prospection de terrain : Confrontation des cartes hydrogéologiques avec la réalité du terrain pour confirmer la disponibilité de l'eau.
Analyse des contraintes : Cartographie des couloirs de transhumance pour éviter tout blocage, recensement des habitations pour garantir le « non-déplacement » et évaluation de la proximité des axes routiers.
Levés topographiques : Réalisation de levés de précision (via GPS différentiel ou drone) pour définir les limites naturelles et techniques du PAPED (20,000ha) et des ZOCODEVs (2 x 5,000 ha).
Validation participative : Organisation d'ateliers avec les organisations d’éleveurs locaux pour valider l'emplacement des infrastructures afin d'assurer l'adhésion sociale

[bookmark: _Toc231304175]Phase de sécurisation foncière et appui Institutionnel
C’est une phase critique qui lie l’étude technique à la légalité administrative.
Élaboration des Plans de Masse : Production de plans détaillant l'emprise au sol et la destination de chaque zone (pâturages, cultures fourragères, infrastructures).
Appui à la procédure de DUP (Déclaration d'Utilité Publique) : Rédaction de la note de présentation pour le Conseil des Ministres.
Préparation du projet de décret.
Suivi de l'enquête de commodo et incommodo pour identifier les droits réels.
Dossier d'Immatriculation : Préparation du dossier technique pour la Direction du Patrimoine et des Domaines afin d'établir les Titres Fonciers au nom de l'État et les lettres d'affectation au profit du ranch.


[bookmark: _Toc231304176]Phase de conception technique (APS et APD)
Le consultant conçoit des ouvrages résilients et écologiques adaptés au climat de l'Awkar.
Conception Architecturale (APS) : Présentation de modèles de bâtiments (étables, mini-laiteries, logements) utilisant des principes bioclimatiques (ventilation naturelle, isolation thermique).
Ingénierie de Détail (APD) :
Hydraulique : Dimensionnement des 5 forages, des systèmes de pompage solaire et des réseaux d'abreuvement.
Clôtures : Spécifications pour les poteaux en plastique recyclé et le dispositif électrique solaire.
Gestion des déchets : Planification des stations de traitement et hangars à fumier pour une économie circulaire (engrais pour le fourrage).
Innovation Écologique : Intégration systématique de matériaux locaux ou recyclés et de systèmes d'économie d'eau (abreuvoirs à niveau constant, recyclage des eaux de traite).

[bookmark: _Toc231304177]Phase de planification financière et dossiers d'exécution
La transformation des plans en documents contractuels pour les entreprises de travaux.
Établissement des Devis (DQE) : Calcul rigoureux des quantités et estimation des coûts sur la base des prix actuels du marché en zone aride.
Rédaction du CCTP : Définition des exigences de qualité (ex: protection superficielle de zinc pour les barbelés, normes des semences fourragères pour les haies vives).
Finalisation du DAO : Regroupement de toutes les pièces techniques et administratives pour le lancement des appels d'offres.


[bookmark: _Toc231304178]Approche transversale : La résilience et le genre
Tout au long de la mission, le consultant appliquera deux principes fondamentaux :
Approche Participative : Les bénéficiaires (éleveurs, OSP, femmes transformatrices de lait et des peaux) sont consultés sur l'ergonomie des infrastructures (ex: hauteur des abreuvoirs, atelier de tannerie simple, aménagement de la mini-laiterie).
Résilience Climatique : Chaque infrastructure doit être conçue pour résister à des températures extrêmes et minimiser l'évaporation des ressources hydriques.
Note sur la Durabilité : L'utilisation de poteaux en plastique recyclé n'est pas seulement un choix esthétique, c'est une stratégie de lutte contre la déforestation (alternative aux poteaux en bois) et une solution durable face aux termites et à la corrosion.

[bookmark: _Toc231304179]Spécification des livrables
Pour réussir la mise en place du PAPED et des ZOCODEVs, les livrables doivent être extrêmement précis, car ils constituent la base juridique et technique pour la mise en place des pôles d’élevage.
Voici une description détaillée de chaque livrable attendu de la part du bureau :
[bookmark: _Toc231304180]Livrable 1 : Rapport de démarrage 
Ce document valide la compréhension de la mission par le Consultant. Il contient :
· La méthodologie affinée : Le détail des outils de collecte de données et d'analyse.
· Le chronogramme d'exécution : Un calendrier précis des descentes sur le terrain et des ateliers de validation.
· La composition de l'équipe : Confirmation de la mobilisation des experts (Architecte, Topographe, Juriste, etc.).
· Analyse des risques : Identification des obstacles potentiels (accès au terrain, contraintes sociales) et mesures d'atténuation.
[bookmark: _Toc231304181]Livrable 2 : Dossier cadastral, cartographique et juridique
C'est le socle de la sécurisation foncière des 30 000 ha (20 000 ha pour le PAPED et 10 000 ha pour les deux ZOCODEVs).
· Cartographie de précision : Cartes thématiques intégrant les ressources en eau, les axes de transhumance, les routes de desserte et l'habitat ;
· Plans de délimitation : Bornage théorique et coordonnées GPS des limites périphériques ;
· Dossier de Déclaration d'Utilité Publique (DUP) : Rédaction du projet de communication en Conseil des Ministres et du projet de décret ;
· Rapport d'enquête foncière : Recensement des droits réels (occupations actuelles, titres coutumiers).
[bookmark: _Toc231304182]Livrable 3 : Avant-projet sommaire (APS)
Ce livrable présente le concept architectural et fonctionnel pour validation par l’UGP du Programme Awkar.
· Plans de masse généraux : Organisation spatiale de l’ensemble des ouvrages du PAPED et des ZOCODEVs.
· Esquisses architecturales : Vues en 2D/3D des principaux bâtiments (Laiterie, blocs administratifs, stations vétérinaires……………..etc).
· Note conceptuelle : Justification du choix des matériaux (plastique recyclé pour les clôtures, briques de terre compressée, etc.) et des solutions énergétiques (solaire).
· Estimation sommaire : Une première enveloppe budgétaire globale pour les travaux.

[bookmark: _Toc231304183]Livrable 4 : Avant-Projet Détaillé (APD)
Il s'agit du dossier technique complet permettant la construction. Il est composé de :
· Plans d'exécution détaillés : Fondations, structures, élévations, coupes et détails techniques pour chaque bâtiment.
· Notes de calcul : Dimensionnement des structures, des châteaux d'eau de 20 m3, des forages et du réseau de distribution.
· Schémas électriques et hydrauliques : Détails des installations solaires, des dispositifs de clôtures électriques et des abreuvoirs.
· Devis Quantitatif et Estimatif (DQE) : Métrés précis de tous les postes de travaux avec une estimation confidentielle détaillée des coûts.
· Cahier des Clauses Techniques Particulières (CCTP) : Description précise de la qualité des matériaux et des modes de mise en œuvre (normes de zinc pour les barbelés, densité des poteaux, etc.).
· 
[bookmark: _Toc231304184]Livrable 5 : Dossier d’Appel d’Offres (DAO)
Ce livrable est le document final destiné aux entreprises de construction qui seront soumises à la concurrence.
· Pièces administratives : Règlement de consultation, critères de sélection des entreprises ;
· Pièces techniques : Compilation des plans, du CCTP et du cadre de bordereau des prix unitaires ;
· Plan de Gestion Environnementale et Sociale du Chantier (PGES-C) : Directives pour la gestion des déchets de chantier, la sécurité des ouvriers et la protection de l'environnement immédiat.

Chaque livrable doit faire l'objet d'une présentation en comité technique restrient au niveau de l’UGP du programme pour validation avant le passage à l'étape suivante. 
Les fichiers sources (AutoCAD pour les plans, Shapefiles pour les cartes, Excel pour les prix) doivent impérativement être remis au client.


[bookmark: _Toc231304185]Calendrier d'exécution et de paiement 
	Phase de la mission
	Livrable
	Échéance
	Descriptif détaillé du contenu
	Taux de rémunération

	Phase 1 : Lancement et Cadrage
	L1 : Rapport de démarrage
	T0 + 7 jours
	Note de compréhension des TDR, méthodologie d'intervention détaillée, chronogramme définitif des activités de terrain, et modèles des fiches de collecte de données.
	10%

	Phase 2 : Localisation et Sécurisation Foncière
	L2 : Dossier Cadastral, Cartographique et Juridique
	T0 + 25 jours
	Cartes de localisation finale des 3 sites (PAPED et 2 ZOCODEVs), levés topographiques, projets de décrets de DUP, rapports d'enquête de commodo et incommodo, et dossiers d'immatriculation foncière.
	30%

	Phase 3 : Conception Technique (APS/APD)
	L3 : Avant-Projet Définitif (APD)
	T0 + 50 jours
	Plans de masse, plans d'exécution architecturaux (bâtiments, étables), notes de calcul (hydraulique, solaire, structure), schémas techniques des clôtures électriques, et spécifications des équipements de transformation.
	40%

	Phase 4 : Finalisation et Passation de Marché
	L4 : Dossier d'Appel d'Offres (DAO) complet
	T0 + 60 jours
	Cahier des Clauses Techniques Particulières (CCTP), Devis Quantitatif et Estimatif (DQE) confidentiel, cadre de bordereau des prix unitaires, et dossier de consultation finalisé pour le recrutement des entreprises.
	20%




[bookmark: _Toc231304186]Précisions sur les modalités de validation
· Délai d'examen : À chaque dépôt de livrable, le Programme Awkar dispose d'un délai de trois (03) jours pour formuler des observations. Le consultant est tenu d'intégrer ces corrections dans un délai de trois (03) jours.
· Format des livrables : Chaque rapport doit être fourni en trois (03) exemplaires physiques originaux et en version numérique (PDF et formats sources éditables : AutoCAD pour les plans, Excel pour les devis, Shapefiles pour les données SIG).
· Validation finale : Le paiement du dernier acompte (20%) est conditionné par la validation technique finale du DAO par l’UGP du programme et/ou les communes d’intervention et la délégation régionale du Ministère de l'Élevage.


[bookmark: _Toc231304187]Profil du Bureau d’Études / Cabinet d’Expertise
Compte tenu de la complexité et du caractère pluridisciplinaire de la mission (qui couple ingénierie technique, aménagement pastoral, processus juridico-foncier et innovation écologique), le cabinet sélectionné doit présenter une assise institutionnelle solide et des compétences organisationnelles de haut niveau. 

[bookmark: _Toc231304188]Expérience générale du cabinet/bureau
Le cabinet doit justifier d'un minimum de 15 ans d'expérience globale dans le domaine des études et des travaux de génie civil et rural, ainsi que dans le suivi et le contrôle de la mise en place d'infrastructures d'envergure (pôle de développement de l’Elevage, stations pastorales, infrastructures hydrauliques pastorales).
[bookmark: _Toc231304189]Expériences spécifiques et qualifications institutionnelles
Le cabinet doit démontrer une expertise éprouvée dans l'environnement sahélo saharien de l’Awkar et zones assimilées, structurée autour des exigences suivantes :

Références techniques avérées : Le cabinet doit présenter au moins 5 références attestées pour des études similaires (aménagements hydro-agricoles, aménagement de pôles et ranchs, ou mise en place des infrastructures agropastorales) ;

Preuves d'exécution : Chaque référence avancée par le cabinet doit obligatoirement être accompagnée de l’adresse complète du client et d’une attestation de service fait ou de bonne exécution délivrée par l'autorité contractante. 

Compétences multidisciplinaires intégrées : Le cabinet doit prouver sa capacité technique à mener de front quatre grands domaines d'intervention :
Ingénierie foncière et cadastrale : Expérience dans les levés topographiques à grande échelle (ici sur 30 000 ha), les enquêtes de commodo et incommodo, et l'assistance administrative pour les procédures de Déclaration d’Utilité Publique (DUP). 
Génie Civil, Bioclimatique et Rural : Aptitude à concevoir des infrastructures d'élevage complexes (étables d'embouche, bergeries, laboratoires vétérinaires, mini-laiteries avec chaîne du froid, abattoirs modernes) adaptées aux contraintes thermiques des zones arides. 
Génie Hydraulique et Énergétique : Compétence dans le dimensionnement de réseaux d'eau pastoraux (forages, châteaux d'eau de 20 m³, abreuvoirs automatiques) alimentés par des systèmes solaires photovoltaïques autonomes. 
Éco-conception et durabilité : Capacité à prescrire des solutions d'ingénierie verte (utilisation innovante de plastique recyclé pour les clôtures, optimisation des pare-feux et des haies vives défensives). 
[bookmark: _Toc231304190]Capacité de mobilisation de l'équipe clé de la mission
Le cabinet doit aligner une équipe d'experts titulaires au minimum d'un diplôme de niveau Bac + 5 et hautement qualifiés : 
· Un Chef de mission (Ingénieur de Génie civil ou rural) ;
· Un Expert agro-pastoral (zootechnicien ou agroéconomiste) ;
· Un Architecte (expert en génie civil ou rural / bioclimatique) ;
· Un Expert Topographe / Géomètre (ou ingénieur en géomatique) ;
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